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Messaggio del Presidente

Nlustri Consiglieri,

il bilancio che presentiamo in questo documento € ['ultimo bilancio che 'Universita
Campus Bio-Medico di Roma pubblica come unico soggetto giuridico. L’occasione
¢ gradita per ringraziare anzitutto il Presidente Felice Barela, tutto il precedente
Consiglio di Amministrazione e gli Enti Promotori per il lavoro straordinario che
hanno portato avanti sinora, sia nell’ambito di sviluppo della nostra realta, sia
nell’ambito della c.d. “Entificazione” ossia della creazione della Fondazione
Policlinico Universitario CBM. Un lavoro davvero prezioso che crea basi solide dove
ancorare ['ulteriore crescita e sviluppo del Progetto “Campus Bio-Medico” nel suo

insieme.

I1 Bilancio 2021 che viene presentato oggi riporta una perdita di esercizio di 1,3
mln di euro, che va letta alla luce di un accantonamento per il Fondo sviluppo oneri
futuri per un valore di 12,6 mln di euro: fondamentale per affrontare il percorso di

sviluppo del prossimo triennio.

I1 2021 é stato un anno particolarmente intenso per UCBM che si € vista impegnata
su numerosi fronti: continuare a fronteggiare la pandemia, accreditare due nuovi
corsi di laurea, attivare la Medicina Nucleare, lanciare le attivita dell’Academy, il
tutto con lo sfondo di un lavoro costante per realizzare ed applicare il nuovo assetto
organizzativo. Questa riorganizzazione — denominata “Entificazione” — ha impegnato
tutti noi quotidianamente ed ha portato alla costituzione, nel mese di giugno 2021,
e alla effettiva operativita nel mese di gennaio 2022, della Fondazione Policlinico

Universitario Campus Bio-Medico.

Il lavoro che ¢é stato fatto, per l'effettiva devoluzione del ramo d’azienda da parte di

UCBM alla nuova Fondazione PUCBM, é stato davvero imponente. E stata una
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formidabile occasione di confronto e scambio, sia internamente che esternamente,
alla nostra Istituzione. In questo lavoro quotidiano c’¢ sempre stato un dialogo
continuo e proattivo con i nostri stakeholder istituzionali di riferimento, in primis
con la Regione Lazio. La ratio della costituzione della Fondazione PUCBM e,
appunto, quella di accreditarci quale Istituto di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico (IRCSS) cosi da poter offrire, a livello regionale e nazionale, una
assistenza clinica che poggi su una solida base di ricerca scientifica. Una ricerca
che abbia una ricaduta concreta e migliorativa nei confronti del paziente. In tal
senso, oltre che con la Regione Lazio, numerose sono — e sono state — le

interlocuzioni con il Governo, sia lato Ministero della Salute che Ministero

dell’Universita e della Ricerca.

Nell’lambito di questo nuovo riassetto organizzativo, € stata formalizzata la
Convenzione Generale che regola i rapporti tra la neo costituita Fondazione PUCBM
e 'Universita Campus Bio-Medico di Roma e sono stati approvati, nell’ambito
dell’'Universita, il nuovo Regolamento generale di Ateneo e lo Statuto. Tutto questo
tenendo sempre bene a mente, che la priorita € quella di avere una visione unitaria

della realta “Campus Bio-Medico”.

Degna di nota € anche la realizzazione ed approvazione del Piano strategico 2021-
2023 che tratteggia gli obiettivi ambiziosi che ci siamo dati per questo triennio ed
anche la numerosita delle azioni pensate per il relativo raggiungimento. Nell’'ottica
di essere sempre un’organizzazione aperta e proattiva abbiamo realizzato delle
tavole rotonde in cui abbiamo presentato il nostro Piano Strategico ai nostri
stakeholder, quali, a titolo meramente di esempio Unindustria, CNR, Istituto
Superiore di Sanita, Enpam, INAIL, docenti internazionali e tanti altri.

Il segno tangibile che oramai il “Campus Bio-medico” sia una realta riconosciuta
su tutto il territorio nazionale € stata la partecipazione di UCBM all’appuntamento
di Confindustria “CONNEXT” dove € stata coinvolta su tre temi principali quali
Sostenibilita, Circular economy e Tecnologie innovative per la salute. Cosi come il
coinvolgimento nell’ambizioso progetto del “Rome Technopole” insieme ad

Universita quali “La Sapienza di Roma” e “Tor Vergata”.
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Numerose sono le attivita che ci hanno visto impegnati sul fronte sanitario. A luglio
dello scorso anno abbiamo riattivato il nostro Pronto Soccorso (DEA di primo livello)
che era stato prontamente riconvertito, su richiesta della Regione Lazio, a Campus
Covid Center con letti di terapia intensiva, semi intensiva ed ordinari. Sempre per
essere a supporto della Rete e del territorio, abbiamo attivato nel mese di febbraio
2021 un importante Centro Vaccinale presso i nostri spazi del CESA per la
somministrazione del vaccino anti Covid. Le vaccinazioni che abbiamo effettuato
sono arrivate a circa 250.000 unita nel corso del 2021. Molto apprezzato il delicato

ed importante lavoro portato avanti dal nostro Hospice.

Sul fronte delle Scuole di specializzazione dell’Area sanitaria, UCBM, ha ricevuto il
piu alto numero di sempre di specializzandi (n. 212), con un notevole incremento
rispetto agli anni precedenti. All'interno di questi numero sono stati assegnati dei
posti anche alla nuova Scuola di specializzazione di Medicina D’urgenza. L’aumento
del numero degli specializzandi, ed anche degli studenti, ha portato con sé un
grande lavoro di relazioni per ampliare la rete formativa regionale, ed infatti si sono
chiusi importanti e numerosi accordi convenzionali che vedono prestigiose
strutture assistenziali regionali accogliere specializzandi e tirocinanti del’lUCBM
per svolgere attivita formative integrative rispetto a quelle effettuate all’interno del

Policlinico Universitario CBM.

Significativa € stata la firma del Protocollo d’intesa con la Regione Lazio nella
persona del Presidente Zingaretti, con cui si sono sintetizzate tutte le attivita che,
in sinergia con la Regione Lazio, si vogliono intraprendere nel triennio 2021 — 2023.
Numerosi sono gli accordi che sono stati implementati con importanti realta
allinterno della Regione per 'ampliamento della rete formativa, quali, ad esempio,
il Nuovo Ospedale dei Castelli (NOC) o I’'Ospedale Fatebenefratelli Isola tiberina.
Inoltre Iingresso del Prof. Nicola Petrosillo, proveniente dall’Istituto Spallanzani di
Roma, introduce una importante figura professionale per sviluppare all’interno

della Fondazione PUCBM l’attivita scientifica e di assistenza delle Malattie Infettive.

Con soddisfazione, nel mese di novembre, abbiamo inaugurato ’Ambulatorio di

Porta Pinciana allinterno del parcheggio di Villa borghese: uno spazio
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all’lavanguardia per offrire in regime privato prestazioni ambulatoriali ad un
quadrante importante della Capitale, difficilmente intercettabile dalla sede del

Policlinico Universitario di Trigoria.

Notevole €& stato limpegno del Policlinico nell’ambito dello screening covid per
grandi aziende. Abbiamo supportato nello screening Covid aziende come Fendi, A.S.
Roma e Toyota. Oltre a queste, siamo stati di supporto a realta come la FAO, la
Nato e molte Ambasciate straniere che sono collocate sul territorio di Roma;
rapporto iniziato nell’ambito del nostro programma internazionale “Heatlh &
Diplomacy”. Nel mese di settembre € partito, inoltre, il servizio di telemedicina per

raggiungere anche le persone a distanza.

Sul versante universitario abbiamo visto una partecipazione straordinaria, circa
5.000 candidati, ai test di ammissione ai corsi di laurea della Facolta
Dipartimentale di Medicina e Chirurgia. Il numero piu alto di sempre.

La nostra offerta formativa si & arricchita con l’'attivazione del Dottorato di Ricerca
Nazionale in Artificial Intelligence — nel quale UCBM ¢ stata designata quale capofila
e sede amministrativa per I’'ambito Salute e Scienze della Vita. Oltre a questo, si é
avviata l'istruttoria per 'accreditamento di due nuovi corsi di laurea quali il Corso
di Laurea Magistrale a ciclo unico in Medicine and Surgery “Medtech” erogato in
lingua inglese (classe LM-41 Medicina e Chirurgia) ed il Corso di Laurea in
Biomedical Engineering erogato sempre in lingua inglese (classe L-8 Ingegneria
dell'informazione) che si attiveranno con grande probabilita nell’anno accademico
2022/2023.

L'incremento del numero dei nostri studenti € andato sempre di pari passo con
I'inserimento di nuovi docenti. Questo ci ha permesso di mantenere invariato il
rapporto di 1 docente per 14 studenti; rapporto di grande qualita anche rispetto
alla media nazionale. In quest’ottica di crescita abbiamo effettuato nel 2021, con il

prezioso supporto dell’Ufficio Concorsi del nostro Ateneo, 92 procedure concorsuali.
Lo sviluppo dell’'offerta formativa, correlata con la crescita del numero degli

studenti, ha generato la necessita di creare nuovi spazi per la didattica. Sono

iniziati appunto, a maggio 2021, i lavori del nuovo edificio della didattica (CU.BO.
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— Cultural Box) cosi come previsto dal masterplan di sviluppo, che prevede 10.000
mq dedicati alla didattica con ampie aule tecnologiche, spazi di studio innovativi ed
un Simulation Center di ultima generazione.

Alla cerimonia della prima pietra del CU.BO. hanno partecipato autorevoli ospiti

quali Gianni Letta, Nicola Zingaretti ed altri.

Nell’ambito della formazione Post lauream, nel mese di settembre, € stata creata
I'UCBM Academy ed inaugurata la nuova sede con l'obiettivo di rafforzare la
sinergia con il mondo aziendale cosi da poter offrire proposte formative in linea con
le esigenze del mondo del lavoro. Tra le tante attivita del’Academy sono stati avviati
rilevanti progetti in ambito Innovation & Sustainability ed in ambito del

Management Sanitario.

Nel 2021 la qualita e quantita delle attivita di ricerca di UCBM ha confermato il
trend in crescita degli ultimi anni. In particolare la produzione scientifica ha
superato 900 pubblicazioni su riviste con Impact Factor con in media circa 6
pubblicazioni per docente e con oltre 100 pubblicazioni su tematiche correlate alla
diagnosi e monitoraggio di SARS COV-2.

La raccolta di finanziamenti della ricerca € incrementata di circa il 5% rispetto al
2020 e di circa il 40% rispetto al 2019; in particolare nel 2021 sono stati ammessi
a finanziamento progetti presentati in risposta a bandi della Commissione Europea,
MUR, INAIL, Regione Lazio e altri enti nazionali e internazionali.

Le attivita di valorizzazione della ricerca e di trasferimento tecnologico si sono
ulteriormente consolidate sia per quanto riguarda le attivita di ricerca industriale
e sviluppo sperimentale commissionate da altri enti e aziende sia per quanto
riguarda il deposito di nuovi brevetti. Tutto cio ha portato UCBM ad avere un
portafoglio di 17 famiglie di brevetti, per alcuni di essi si € arrivati alla nascita di
uno spin-off universitario come nel caso di HEREMOS (per lo sviluppo di sistemi di
sensoristica indossabili), che vede tra i soci docenti delle Facolta Dipartimentali di
Ingegneria e Medicina e Chirurgia e la partecipazione al capitale sociale da parte

dell'Ateneo.
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L’anno passato € stato caratterizzato da importanti visite istituzionali, ricevendo
sempre grandi attestati di stima per il lavoro che la nostra istituzione offre. Abbiamo
ricevuto visite da parte di esponenti del Governo quali il Ministro degli Interni, il

Ministro degli Affari Regionali ed altri come il Presidente della CRUI.

Dalla collaborazione tra UCBM e la Biomedical University Fundation continuano a
nascere autorevoli progetti quali, ad esempio, la creazione della Cattedra di Bio-
ingegneria, in collaborazione con Intesa San Paolo, o il Centro per ’Alzheimer. Molto
prezioso sempre il contributo strategico e lungimirante dato dall’Advisory Board

della Fundation stessa.

Nella sfera della formazione valoriale, € partita 'iniziativa “Ripartiamo dalle finalita”
che da lopportunita a tutto il personale di approfondire la nostra Carta delle
Finalita attraverso la promozione di incontri coordinati da personale interno, gli
ambassador, che interpretano i contenuti della Carta e la trasmettono ai colleghi

in momenti di confronto organizzati.

Anche l’attivita della Cappellania continua a svolgere un ruolo centrale per la
comunita Campus. A supporto di cido sono stati creati nuovi spazi fisici nel
Policlinico Universitario con uffici dedicati proprio a queste attivita di supporto alla

Comunita.
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Relazione
sulla
Gestione
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Si rappresentano di seguito i principali fatti di gestione occorsi nell’esercizio chiuso

al 31 dicembre 2021 ed i relativi effetti economico-patrimoniali rappresentati nel

bilancio dell’'Universita Campus Bio-Medico di Roma.

Per il dettaglio delle singole voci si rimanda alla Nota Integrativa del Bilancio

Generale.

Analisi Economica

2021 2020 Variazione
A) PROVENTI OPERATIVI
L. PROVENTI PROPRI 28.779.005 24.116.928 4.662.077
II. CONTRIBUTI 19.646.016 15.475.962 4.170.054
II. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N.  234.404.053 198.067.922 36.336.131
V.  ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 3.143.259 6.331.360  -3.188.101
VI.  VARIAZIONE RIMANENZE -219.449 561.725 -781.173
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 285.752.885 244.553.897 41.198.987
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 142.428.584 120.859.279 21.569.305
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 112.471.489 100.280.088 12.191.401
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 15.720.486 12.814.114 2.906.371
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 15.481.707 7.756.246 7.725.461
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 971.187 773.278 197.909
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 287.073.453 242.483.005 44.590.448
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) -1.320.568 2.070.893 -3.391.460
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
1) Proventi Finanziari 26.258 31.874 -5.616
2) Interessi ed altri oneri finanziari 884.845 878.319 6.526
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -858.587 -846.446 -12.142
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
1) Proventi 3.687.026 1.685.933 2.001.093
2) Oneri 1.807.441 1.260.200 547.240
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 1.879.586 425.733 1.453.853
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI,
DIFFERITE, ANTICIPATE
Imposte sul reddito dell'esercizio -1.000.600 -745.223 -255.377
RISULTATO ESERCIZIO -1.300.170 904.957 -2.205.126
Nello schema di Conto Economico relativo all’esercizio 2021 si pud notare un

incremento dei Proventi Operativi, che sono pari a 285,8 MEuro e registrano,

rispetto al precedente esercizio, un aumento pari a 41,2 MEuro.
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I Costi Operativi sono pari a 287,1 MEuro e registrano, rispetto al precedente
esercizio, un incremento pari a 44,6 MEuro, di cui 7,7 MEuro relativi a maggiori
accantonamenti per rischi ed oneri rispetto al 2020.

Pertanto nell’esercizio 2021 la differenza tra i Proventi Operativi ed i Costi Operativi
¢ quindi pari a -1,3 MEuro con un peggioramento pari a -3,4 MEuro rispetto al
precedente esercizio 2020.

La Gestione Finanziaria, pari a -0,9 MEuro, in totale linea con il valore del
precedente esercizio, mentre la Gestione Straordinaria, pari a +1,9 MEuro, registra
un miglioramento significativo rispetto al valore di +0,4 MEuro del 2020. La
Gestione Tributaria aumenta di 0,3 MEuro, passando da 0,7 MEuro a 1,0 MEuro.
I1 Risultato di Esercizio passa da un utile di 0,9 MEuro nel 2020 ad una perdita di
-1,3 MEuro nel 2021, con un decremento di 2,2 MEuro da leggersi alla luce di

quanto indicato in precedenza in merito agli accantonamenti per rischi ed oneri.

Analisi Patrimoniale

Nella Struttura dello Stato Patrimoniale Attivo si pud notare un incremento delle
Immobilizzazioni (7,2 MEuro), dovuto alla crescita degli investimenti realizzati
nell’anno a supporto dello sviluppo delle attivita. Per le Rimanenze si rileva un
decremento di 4,1 MEuro. In particolare, si rileva un decremento di 3,9 MEuro
concentrato sulle rimanenze di magazzino (in particolare nella Farmacia per effetto
dei materiali COVID) sul quale € stato effettuato un attento lavoro di gestione nel
2021 favorito anche dalla riduzione degli effetti della pandemia; all’interno della
voce Rimanenze vi sono anche le prestazioni sanitarie in corso SSN e Solventi che
si decrementano di 0,2 MEuro per effetto dei pazienti in corso al 31/12/2021 sia

in regime SSN che Solventi.

Descrizione 2021 2020 Variazione
Immobilizzazioni 134.599.577 127.357.414 7.242.164
Rimanenze 9.099.329 13.232.202 -4.132.873
Crediti Operativi 75.719.659  65.214.227 10.505.432
- di cui Regione Lazio 38.521.584  35.483.085 3.038.499
Disponibilita Liquide 8.104.589 3.415.915 4.688.674
Ratei e Risconti Attivi 7.697.623 3.344.540 4.353.083
Totale Attivo 235.220.777 212.564.298 22.656.479
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I Crediti Operativi aumentano di 10,5 MEuro passando da 65,2 MEuro a 75,7
MEuro mentre i Crediti v/Regione Lazio aumentano di 3,0 MEuro. In merito agli
altri Crediti Operativi si rilevano 'aumento di 0,9 MEuro dei Crediti verso Clienti
del Policlinico, 'aumento di 0,2 MEuro dei Crediti verso Clienti Altri e la
diminuzione di 1,3 MEuro dei Crediti verso Altri, 'aumento dei Crediti verso Miur
per i contratti di Specializzazione per 6,9 MEuro e 'aumento dei Crediti verso MIUR

per contributi per 0,8 MEuro.

Le Disponibilita Liquide sono pari a 8,1 MEuro in aumento di 4,7 MEuro rispetto

al precedente esercizio.

I Ratei e Risconti Attivi sono pari a 7,7 MEuro, in aumento di 4,4 MEuro rispetto

al precedente esercizio.

Nel 2021 si evidenzia un Risultato di Esercizio di -1,3 MEuro contro i +0,9 MEuro
del 2020 (-2,2 MEuro) da leggersi alla luce di quanto indicato in precedenza in

merito agli accantonamenti per rischi ed oneri.

Descrizione 2021 2020 Variazione
- Dotazione Patrimoniale 12.619.319 12.423.813 195.506
- Contributi in c/capitale 14.435.608 15.130.780 -695.173
- Riserva da Rivalutazione Immobili 32.915.295 33.579.274 -663.980
- Risultato Esercizio -1.300.169 904.957 -2.205.126
- Risultato Esercizi Precedenti -272.523 -1.177.480 904.957
Patrimonio Netto 58.397.529 61.056.851 -2.659.322
Fondo TFR+TFS 10.687.635 10.910.314 -222.679
Altri Fondi per Rischi ed Oneri 20.015.090 23.912.949 -3.897.859
Debiti Operativi 70.676.673 63.550.011 7.126.662
Debiti per Investimenti 1.333.523 2.918.479 -1.584.956
Debiti Finanziari 31.049.896 29.407.529 1.642.367
Ratei e Risconti Passivi 43.060.432 20.808.165 22.252.267

Totale Passivo 235.220.777 212.564.298 22.656.479

I1 Fondo per Trattamento di Fine Rapporto al netto del credito INPS per Fondo di
Tesoreria ed il Fondo TFS al netto del credito v/INPS (ex-INPDAP) per TFS
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diminuiscono di 0,2 MEuro per effetto dell'incremento dell’anno in parte mitigato

dall’erogazione di anticipazioni TFR.

Gli Altri Fondi per Rischi ed Oneri si riducono dal 2020 al 2021 di 3,9 MEuro
prevalentemente per i seguenti effetti: I'incremento per 1,3 MEuro del Fondo
Contenzioso necessario per far fronte ai contenziosi futuri, del Fondo
Internazionalizzazione per 0,1 e del Fondo Formazione 0,1 MEuro, ma anche il
decremento del Fondo Rischi Risarcimento Danni sinistri per 0,3 MEuro, del Fondo

Sviluppo per 2,9 MEuro, e del Fondo Covid per 2,5 MEuro.

I Debiti Operativi aumentano di 7,1 MEuro, principalmente, per l’effetto combinato
dei seguenti aspetti: I'incremento dei Debiti verso Fornitori (3,9 MEuro), degli Altri
debiti (3,3 MEuro), dei Debiti per Ferie Residue (0,5 MEuro) e la riduzione degli
Acconti (-1,4 MEuro).

I Debiti finanziari si attestano in aumento di 1,6 MEuro passando da 29,4 MEuro
a 31,0 MEuro; lincremento € dovuto all’accensione di un nuovo mutuo ed alla

riduzione dell’ammontare dei debiti verso banche per scoperti di c/c.

Da rilevare che i Ratei e Risconti Passivi si incrementano dal 2020 al 2021 di 22,3
MEuro; tale aumento € principalmente dovuto alla riclassifica nei Contributi agli
investimenti del valore del Fondo Sviluppo per 9,4 MEuro, ai Risconti sui Contributi

delle Scuole di Specializzazione (+3,2 MEuro) ed ai Risconti su Rette (+3,4 MEuro).
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Informazioni aggiuntive di dettaglio

L'Universita Campus Bio-Medico di Roma, al fine di favorire la frequenza degli
studenti ai corsi erogati dall’Ateneo, di estendere 'accessibilita dei servizi di base
erogati a favore della popolazione studentesca ed integrare quanto gia fruito dagli
studenti in termini di diritto allo studio ed erogato direttamente dal’Ente Regionale
per il diritto allo studio LazioDiSCo, ha in essere una convenzione con la societa

Pedevilla per l'erogazione dei servizi di ristorazione a prezzi agevolati.

I servizi in convenzione comprendono il bar e il ristorante universitario; il primo
con un listino prezzi calmierato, la seconda con l'offerta di un menu (primo,
secondo, contorno, frutta o dolce) a contributo unico da parte degli studenti di 3€.
Nel ristorante universitario sono altresi installati distributori gratuiti di acqua

potabile.

Il servizio di ristorazione a prezzi agevolati € condizionato dall’esibizione alla cassa
del proprio badge di riconoscimento. II badge € dotato anche della funzione
"borsellino" che permette presso il bar e i ristoranti del PRABB e del Policlinico
Universitario il pagamento elettronico alla cassa.

La differenza tra il costo reale del pasto e quanto pagato dallo studente € a carico
dell’'Universita. Nell’anno solare 2021 sono stati erogati complessivamente 86.469
pasti agli studenti UCBM.

Si fa presente che dal primo gennaio al 30 maggio 2021 la presenza in sede degli

studenti ¢ stata ridotta a causa della contingenza pandemica.

L'Universita Campus Bio-Medico di Roma, al fine di favorire la mobilita degli
studenti fuori sede, favorire la frequenza ai corsi erogati dall’Ateneo, estendere
l’accessibilita dei servizi di base erogati a favore della popolazione studentesca ed
integrare quanto gia fruito dagli studenti in termini di diritto allo studio ed erogato
direttamente dall’Ente Regionale per il diritto allo studio LazioDiSCo ha attivato
diverse convenzioni per la concessione di borse di studio a parziale copertura dei
costi sostenuti per il reperimento degli alloggi e la locazione di unita abitative ai

propri studenti.
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In particolare, per 'anno accademico 2021/2022 risultano in essere:

una convenzione con la Fondazione RUI per 'erogazione di numero 12 borse
di studio a parziale copertura del costo degli alloggi messi a disposizione nelle
residenze della Fondazione stessa;

una convenzione con Domus Roma 15 s.r.l. per la concessione di minimo 5
unita abitative ammobiliate a favore degli studenti ed ulteriori 5 unita
destinate a casa vacanza a favore dei familiari degli studenti o per loro ulteriori
necessita abitative. E stato altresi concordata l’attivazione di un servizio
navetta per il transfer dagli alloggi all’'universita e viceversa;

una convenzione con 'agenzia immobiliare Immobilarte per la locazione totale
di 5 unita abitative;

un accordo per la locazione di 100 unita abitative nel complesso residenziale
I giardini di Trigoria e 21 unita abitative presso Borgo Primo Centro,

adiacente al Policlinico universitario.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

1. Devoluzione ramo di azienda assistenziale e creazione della Fondazione

PUCBM

L'Universita Campus Bio-Medico di Roma, dopo 2 anni di lavoro, ha proceduto
con decorrenza 01.01.2022 a devolvere l'intero ramo assistenziale,
comprensivo di accreditamento e di tutte le sue strutture organizzative e
tecnologiche, alla Fondazione Policlinico Universitario Campus Bio-Medico; la
Fondazione ha quale scopo statutario la "finalita di tutela e promozione della
persona umana nell’ambito dell’assistenza sanitaria, della formazione, della ricerca
scientifica e dell'innovazione in campo biomedico e sanitario, sia clinico che
traslazionale", da perseguire mediante "la gestione, senza soluzione di continuita
rispetto alla gestione da parte dell’ Universita Campus Bio-Medico di Roma, del

Policlinico Universitario “Campus Bio-Medico” .

L’'operazione di devoluzione, effettuata in data 3 novembre 2021, era stata
sottoposta alla condizione sospensiva consistente nel verificarsi del rilascio dei
provvedimenti da parte della Regione Lazio per il subentro della Fondazione
nell’esercizio del Policlinico Universitario “Campus Bio-Medico”, anche ai sensi la
legge Regione Lazio 3 marzo 2003, n. 4 e relativo "regolamento di attuazione" del
26 gennaio2007, n. 2, nonché successive leggi Regione Lazio 10 agosto 2010, n.3,
24 dicembre 2010, n. 9, 22 aprile 2011, n. 6, 13 agosto 2011, n. 12 e di ogni altra
disciplina applicabile. Tale rilascio € avvenuto il 09 dicembre 2021 con la
Deliberazione della Giunta regionale del Lazio nr. 894, avente per oggetto: Voltura
dell’autorizzazione e dell’accreditamento istituzionale del presidio denominato
Policlinico Universitario Campus Bio-medico sito in Roma, Via Alvaro del Portillo, 200,
gestito dall’Universita Campus Bio-Medico, in favore della Fondazione Policlinico
Universitario Campus Bio-Medico (P.IVA 16328971003).

A seguito di tale rilascio, I’operazione di devoluzione si € concretizzata

appunto il 1 gennaio 2022.
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Costituisce oggetto della devoluzione, l'insieme delle attivita, delle passivita e dei
contratti facenti parte del complesso aziendale configurato come “gestione speciale”
di UCBM (Policlinico). La Situazione Patrimoniale porta alla definizione di un
patrimonio netto della Fondazione Policlinico Universitario Campus Bio-

Medico pari ad Euro 40.011.096,92 Euro.

La strategia che ha portato ad effettuare tale operazione mira a far accreditare la
neonata Fondazione Policlinico Universitario Campus Bio-Medico come IRCCS,

Istituto di Ricovero e Cura a carattere scientifico.

A livello giuridico tale operazione ha pertanto comportato la distinzione dell'unico
ente giuridico Universita Campus Bio-Medico di Roma in due entita giuridica
distinte che sono:

- Universita Campus Bio-Medico di Roma

- Fondazione Policlinico Universitario Campus Bio-Medico.

Vi sono ora pertanto due Consigli di Amministrazione, uno per ogni ente.

L'Universita ¢ fondatrice, insieme alla CBM s.p.a. ed all'Associazione CBM (enti
promotori dell’'Universita), della Fondazione e ha l'espresso diritto di nominare la
maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Fondazione
(art.9 dello Statuto della Fondazione), esercitando quindi un pieno controllo su di

€ssa.
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2. Vendita edificio di via Longoni 47

Si ricorda che in data 9 novembre 2021 ¢ stato stipulato un preliminare di vendita

dell’edificio di via Longoni 47 con la Seven Holding s.r.l..

Tale edificio, appartenente alla vecchia sede di via Longoni e prevalentemente

adibito ad aule, non € da tempo utilizzato per le attivita dell’'Universita.

Il preliminare di vendita concedeva alla Seven Holding s.r.l. una opzione di acquisto
per se e/per persona e/o ente o societa da nominare alla data del rogito notarile,
sub condizione dell’ottenimento delle autorizzazioni necessarie per l’esercizio di

presidio sanitario.

Si rileva che la suddetta condizione si € avverata a fine aprile 2022 e pertanto sono
in corso gli ultimi adempimenti amministrativi che precedono l’effettuazione
dell’atto di vendita dell’immobile di via Longoni 47 previsto entro il mese di

maggio 2022.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO (1)

31.12.2021 31.12.2020 Variazione
A) IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e ampliamento 971.142 656.408 314.734
2) d11‘"1‘tt1 d1.brevetto 1ndustr1a1e'.e diritti di 1.649 3.005 1.357
utilizzazione delle opere dell'ingegno
3) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 6.252.043 5.175.858 1.076.186
4) immobilizzazioni in corso e acconti 2.364.357 1.617.928 746.430
5) altre 22.098.488 19.469.799 2.628.689
Totale I - Immobilizzazioni immateriali 31.687.680 26.922.998 4.764.682
II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 63.954.791 66.678.305 -2.723.514
2) impianti e macchinari 7.982.138 7.098.729 883.408
3) attrezzature industriali e commerciali 21.573.727 16.483.578 5.090.149
6) immobilizzazioni in corso e acconti 430.966 967.646 -536.680
7) altri beni 7.404.371 7.661.252 -256.880
Totale II - Immobilizzazioni materiali 101.345.994 98.889.509 2.456.484
III - Immobilizzazioni finanziarie
verso imprese collegate a lungo 1.500.000 1.500.000 0
Partecipazioni verso imprese collegate 65.904 44,906 20.997
Totale III - Immobilizzazioni Finanziarie 1.565.904 1.544.906 20.997
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 134.599.577 127.357.414 7.242.164
B) ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze
materie prime sussidiarie e di consumo 8.057.664 11.971.089 -3.913.425
lavori in corso su ordinazione 1.041.665 1.261.113 -219.449
Totale I - Rimanenze 9.099.329 13.232.202 -4.132.873
II - Crediti
esigibili entro l'esercizio successivo 75.719.659 65.214.227 10.505.432
verso clienti Assistenza 18.841.631 17.978.933 862.698
verso clienti altri 2.618.004 2.456.289 161.715
verso studenti 124.797 85.575 39.222
verso Miur per Contributi 1.541.033 722.859 818.174
verso Miur per Compensi Specializzandi 12.217.907 5.351.194 6.866.714
verso altri 1.854.702 3.136.292 -1.281.590
verso Regione Lazio Credito Lordo 47.815.774 47.832.821 -17.048
Fondo Sval.ne Crediti Extra-tetto SSN -881.796 -4.402.132 3.520.336
Fondo Sval.ne Crediti Controlli Esterni SSN -7.600.193 -5.060.902 -2.539.291
Fondo Sval.ne Crediti Anomalie Invio -812.200 -2.886.702 2.074.502
Sub-totale Crediti V/Regione Lazio 38.521.584 35.483.085 3.038.499
Totale II - Crediti 75.719.659 65.214.227 10.505.432
III - Attivita fin. che non costituiscono imm.ni
altri titoli 0 33.303 -33.303
Totale III - Attivita fin. che non costit. Imm.ni 0 33.303 -33.303
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO (2)

31.12.2021 31.12.2020 Variazione
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 4.736.133 1.748.632 2.987.501
1) fondi liquidi vincolati Finanziaria 239.440 239.444 -4
1) fondi liquidi vincolati - altri 2.976.493 1.254.790 1.721.703
2) assegni 100.574 91.852 8.722
2) denaro e valori in cassa 51.950 47.896 4.054
Totale IV - Disponibilita liquide 8.104.589 3.382.613 4.721.977
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 92.923.577 81.862.344 11.061.233
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
cl) Ratei attivi 894.138 748.551 145.587
cl) Risconti attivi 5.461.744 1.992.446 3.469.298
TOTALE RATEI E RISCONTI (C) 6.355.882 2.740.997 3.614.885
D) RATEI ATTIVI PER PROG.TI E RICERCHE IN CORSO
d1) Rgte1 gtt1V1 per progetti e ricerche finanziate o co- 1.341.740 603.543 738.197
finanziate in corso
TOTALE RATEI ATTIVI PER PROG.TI E RICERCHE IN 1.341.740 603.543 738.197
CORSO (D)
TOTALE ATTIVO 235.220.777 212.564.298 22.656.479
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO (1)

31.12.2021 31.12.2020 Variazione
A) PATRIMONIO NETTO
I. Fondo di Dotazione dell’Ateneo 12.619.319 12.619.319 0
II. Patrimonio Vincolato 47.350.902 48.710.055  -1.359.152
Contributi in ¢/ capitale 14.435.608 15.130.780 -695.173
Rivalutazione Immobili 32.915.295 33.579.274 -663.980
III. Patrimonio non vincolato -1.572.692 -272.523 -1.300.169
Risultato esercizio -1.300.169 904.957 -2.205.126
Risultato esercizi precedenti -272.523 -1.177.480 904.957
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 58.397.529 61.056.851 -2.659.322
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 8.101.438 8.304.547 -203.109
Altri:
- Fondo per la Ricerca Progetti Strategici 575.000 325.000 250.000
- Fondo Internazionalizzazione 763.483 620.934 142.549
- Fondo Borse di Studio 835.679 813.500 22.179
- Fondo studenti meritevoli 44.565 81.782 -37.217
- Fondo Sviluppo 4.551.183 7.500.446 -2.949.263
- Fondo Formazione 312.179 173.839 138.340
- Fondo Contenzioso 7.213.439 5.872.710 1.340.730
- Fondo Premiale 313.949 340.879 -26.930
- Fondo Rischi Risarcimento Danni sinistri 4.185.443 4.476.469 -291.026
- Fondo UOC Otorinolaringoiatria 0 9.354 -9.354
- Fondo DEA Policlinico 0 9.229 -9.229
- Fondo COVID 0 2.490.210 -2.490.210
- Fondo Radioterapia 279.005 199.500 79.505
- Fondo Garanzia prestiti studenti 164.284 164.284 0
- Fondo Progetti e oneri futuri 776.880 834.813 -57.933
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 28.116.527 32.217.495 -4.100.968
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 2.586.197 2.605.767 -19.570
D) DEBITI
esigibili entro l'esercizio successivo 83.887.482 81.982.124 1.905.359
1) debiti verso banche per scoperti di c/c 5.000.000 12.768.422 -7.768.422
1) debiti verso banche per mutui 6.877.286 2.745.212 4.132.075
8) acconti 148.684 1.548.663 -1.399.979
9) debiti verso fornitori per fatture ricevute 21.633.716 14.385.995 7.247.721
9) debiti verso fornitori per fatture da ricevere 7.152.860 10.501.495 -3.348.634
9) debiti verso fornitori per investimenti 1.333.523 2.918.479 -1.584.956
10) altri debiti - Dipendenti per ferie residue 8.348.977 7.885.039 463.937
12) altri debiti - Medici per intramoenia 14.064.028 13.198.748 865.280
12) altri debiti - debiti tributari 7.170.520 7.329.446 -158.925
12) altri debiti - debiti verso istituti di previdenza sociale 4.403.132 4.236.431 166.700
12) altri debiti 7.754.756 4.464.194 3.290.562
esigibili oltre l'esercizio successivo 19.172.609 13.893.896 5.278.714
1) debiti verso banche per mutui 19.172.609 13.893.896 5.278.714
TOTALE DEBITI (D) 103.060.091 95.876.019 7.184.072
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO (2)

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONT. AGLI INVEST.TI

el) Contributi agli investimenti 12.793.943 57.621 12.736.322
e2) Ratei passivi 1.313.502 755.976 557.527
e2) Risconti passivi su rette 7.040.859 3.660.223 3.380.636
e2) Risconti passivi su Contributi Scuole Specializzazione 7.960.813 4.752.236 3.208.577
e2) Risconti passivi 1.366.344 833.264 533.079
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 30.475.461 10.059.321 20.416.140

F) RISCONTI PASSIVI PER PROG.TI E RIC. IN CORSO

Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e

fl) X . 12.584.971 10.748.844 1.836.127
co-finanziate in corso

TOTALE RISCONTI PASSIVI PROG.TI E RIC. IN CORSO (F) 12.584.971 10.748.844 1.836.127

TOTALE PASSIVO 235.220.777 212.564.298 22.656.479
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CONTI D’ORDINE

31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Garanzie prestate
Garanzie reali:
2) ipoteche:
- Ipoteca su Mutuo fondiario CDP 22.500.000 22.500.000 0
Totale Garanzie Prestate 22.500.000 22.500.000
Altri conti d'ordine
Impegni:
- Impegni a fronte Progetti Europei 2.976.493 1.144.048 1.832.444
- Beni di Terzi in comodato d'uso gratuito 15.204.938 16.603.797 -1.398.859
- Contratti Leasing 5.682.406 7.495.613 -1.813.207
Totale Altri conti d’ordine 23.863.837 25.243.459 -1.379.622
TOTALE CONTI D'ORDINE 46.363.837 47.743.459 -1.379.622
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CONTO ECONOMICO

2021 2020 Variazione
A) PROVENTI OPERATIVI
L. PROVENTI PROPRI 28.779.005 24.116.928 4.662.077
II. CONTRIBUTI 19.646.016 15.475.962 4.170.054
1. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N. 234.404.053 198.067.922 36.336.131
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 3.143.259 6.331.360 -3.188.101
VL VARIAZIONE RIMANENZE -219.449 561.725 -781.173
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 285.752.885 244.553.897 41.198.987
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 142.428.584 120.859.279 21.569.305
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 112.471.489 100.280.088 12.191.401
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 15.720.486 12.814.114 2.906.371
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 15.481.707 7.756.246 7.725.461
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 971.187 773.278 197.909
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 287.073.453 242.483.005 44.590.448
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) -1.320.568 2.070.892 -3.391.460
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
1) Proventi Finanziari 26.258 31.874 -5.616
2) Interessi ed altri oneri finanziari 884.845 878.319 6.526
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -858.587 -846.446 -12.142
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
1) Proventi 3.687.026 1.685.933 2.001.093
2) Oneri 1.807.441 1.260.200 547.240
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 1.879.586 425.733 1.453.853
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI,
DIFFERITE, ANTICIPATE
Imposte sul reddito dell'esercizio -1.000.600 -745.223 -255.377
RISULTATO DI ESERCIZIO -1.300.170 904.957 -2.205.126
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RENDICONTO FINANZIARIO

2021 2020
ggl;fé)N?é)NETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE 5.720.048 17.592.762
RISULTATO NETTO -1.300.170 904.957
Rettifica Voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita:
RICAVI DA UTILIZZO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE -696.194 -792.573
AMMORTAMENTI 11.845.950 8.721.746
VARIAZIONE NETTA FONDO TFR+FONDO TFS -222.679 888.196
VARIAZIONE NETTA ALTRI FONDI RISCHI ED ONERI -3.897.859 7.870.436
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) A RBIT ENERATO DALLE VARIAZIONI
DEL CAPITALE CIRCO(I(.:ANSTE OW) 4550 ore © © HIASEZ Sl ekl
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI -10.505.432 -12.900.632
(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 4.132.873 -5.880.608
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 7.126.662 9.536.207
(AUMENTO)/DIMINUZIONE RATEI E RISCONTI ATTIVI -4.353.083 100.785
AUMENTO/(DIMINUZIONE) RATEI E RISCONTI PASSIVI 22.252.267 -1.253.731
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 24.382.335 7.194.782
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI
> MATERIALI -12.773.030 -16.958.951
> IMMATERIALI -6.958.066 -10.307.297
> FINANZIARIE -20.997 -44.406
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI V/FORNITORI PER INVESTIMENTI -1.584.956 373.872
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO -21.337.050 -26.936.783
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO:
AUMENTO DI CAPITALE 0 195.506
AUMENTO/(DIMINUZIONE) FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 1.642.367 6.048.403
AUMENTO/(DIMINUZIONE) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 1.022 0
CAPITALIZZAZIONE INTERESSI SU CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0 0
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 1.643.388 6.243.909
D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C) 4.688.674 -13.498.091
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 3.415.915 16.914.007
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 8.104.589 3.415.915
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1. CRITERI GENERALI DI REDAZIONE

La valutazione delle voci che concorrono alla formazione del bilancio € stata
effettuata nel pieno rispetto dei principi generali di prudenza e di competenza, nella
prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale, tenuto conto della funzione
economica di ciascuno degli elementi dell’attivo e del passivo e nel rispetto del
principio di rilevanza e significativita dellinformazione, della prevalenza della
sostanza sulla forma e nell’ottica di favorire la coerenza con le presentazioni future.
In assenza di un principio o di una interpretazione applicabile specificamente ad
una operazione, altro evento o circostanza, si € fatto uso di un giudizio il piu
obiettivo possibile nello sviluppare e applicare un principio contabile, al fine di
fornire una informativa:

1. rilevante ai fini delle decisioni economiche da parte degli utilizzatori;

2. attendibile, in modo che il bilancio:
a) rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale - finanziaria, il
risultato economico e i flussi finanziari dell’entita;
b) rifletta la sostanza economica delle operazioni, altri eventi e circostanze,
e non meramente la forma legale;
c) sia neutrale, cioé scevro da pregiudizi;
d) sia prudente;

e) sia completo con riferimento a tutti gli aspetti rilevanti.

I1 bilancio dell’Ente € redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale, la situazione finanziaria e il risultato economico

dell'esercizio.

2. REVISIONE CONTABILE

Da rilevare che nel 2021 € proseguito il percorso di Revisione Contabile del Bilancio,
intrapreso a partire dal Bilancio consuntivo 2014; pertanto il Direttore Generale
dell'Universita, sentito il Comitato Esecutivo e il Collegio dei Revisori dei Conti, ha
dato mandato alla societa Deloitte & Touche di certificare:

nello Stato Patrimoniale:

e Terreni e Fabbricati
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e Immobilizzazioni Finanziarie;

¢ Rimanenze;

e Crediti;

e Disponibilita Liquide;

e Fondo TFR;

e Fondo TFS (trattamento di quiescenza e simili);
e Debiti;

nel Conto Economico:

e Proventi Operativi esclusi Utilizzi;

e Costi Operativi esclusi ammortamenti ed accantonamenti a Fondo
Rischi ed Oneri;

e Gestione Finanziaria;

e Gestione Tributaria.

3. NORMATIVA DI RIFERIMENTO

Si & proseguito nell’applicazione della Nuova Normativa sul Bilancio delle Universita

introdotta dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 18! e dal successivo Decreto

! Si ricorda in particolare che il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 18 all’art. 1 “Contabilita economico-

patrimoniale nelle Universita” comma 2 punto c) ha previsto che:
« . . . . . . s s .
Tl quadro informativo economico-patrimoniale delle universita é rappresentato da:
c¢) bilancio unico d'ateneo d'esercizio, redatto con riferimento all'anno solare, composto da stato patrimoniale,

conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa e corredato da una relazione sulla gestione.”

Sempre nel Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 18 all’art. 2 “Principi contabili e schemi di bilancio” veniva
indicato che:

“Le universita per la predisposizione dei documenti contabili di cui all'articolo 1, comma 2, si attengono ai principi
contabili e agli schemi di bilancio stabiliti e aggiornati con decreto del Ministro dell'istruzione, dell’universita e
della ricerca, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentita la Conferenza dei rettori delle
universita italiane (CRUI), in conformita alle disposizioni contenute nel decreto legislativo 31 maggio 2011, n.
91, al fine del consolidamento e del monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche.”

Importante segnalare anche quanto previsto dall’art. 8 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18

(Introduzione Obblighi di trasparenza) che prevede:

“Comma 2: le universita non considerate amministrazioni pubbliche ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge

31 dicembre 2009, n. 196, hanno l'obbligo di trasmettere al Ministero dell'istruzione, dell’universita e della ricerca

Consiglio di Amministrazione del 19 maggio 2022 Pagina 32 di 60



Bilancio Consuntivo Esercizio 2021

Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 192 cosi come previsto dal Regolamento
Amministrazione, Finanza e Contabilita dell'Universita Campus Bio-Medico di

Roma approvato con Decreto Rettorale del 10 febbraio 2016.

I1 Bilancio 2021 ¢é stato redatto secondo quanto definito dal manuale, approvato
con il Decreto Direttoriale (Miur) n. 3112 del 2 dicembre 2015, in seguito novellato
con il Decreto Interministeriale (Miur e MEF) n. 394 del 8 giugno 2017, che ha
modificato gli schemi di Bilancio, in particolare relativamente ai Ratei e Risconti
attivi e passivi, introducendo la voce “D) Ratei Attivi per Progetti e ricerche in corso”,

e la voce “F) Risconti Passivi per Progetti e ricerche in corso”.

Relativamente all’applicazione della Normativa anzidetta e agli schemi di Bilancio

da essa approvati, va detto che proprio in virtu di tali schemi approvati con Legge

i documenti contabili di cui all'articolo 1, comma 2, lettere c) e d), con le modalita e le procedure informatizzate
definite dal Ministero.”
“Comma 3: il bilancio unico d'ateneo d'esercizio e, nella fase transitoria per le universita in Contabilita finanziaria,

il conto consuntivo di cui all'articolo 10, comma 1, sono pubblicati sul sito istituzionale delle universita.”

2 In merito ai principi contabili ed agli schemi di bilancio citati dal D. Lgs. 27/01/2012 n. 18 si riporta quanto
stabilito dal Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19 che in particolare all’Art. 3 “Schemi di Bilancio”
riporta quanto segue:

“Comma 1: l'allegato 1, parte integrante del presente decreto, riporta gli schemi di Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario che compongono, insieme alla Nota Integrativa, il bilancio unico d'ateneo

d'esercizio.”

“Comma 5: per le universita non considerate amministrazioni pubbliche ai sensi dell'art. 1, comma 2, della legge
31 dicembre 2009, n. 196, la struttura obbligatoria per lo Stato Patrimoniale si limita alle voci precedute da lettere
maiuscole e numeri romani, per il Conto Economico si limita alle voci precedute da lettere maiuscole e numeri

romani.”

Va detto inoltre che a supporto dell’applicazione dei nuovi schemi di bilancio e dell’applicazione dei principi
contabili previsti dalla Normativa il Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19 all’Art. 8 comma 1 prevede
che:

“il Ministero dell'istruzione, dell’universita e della ricerca, avvalendosi della Commissione di cui all'art. 9 del
decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 predispone, entro centoventi giorni dall'entrata in vigore del presente

decreto, e aggiorna periodicamente, un manuale tecnico-operativo a supporto delle attivita gestionali.
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le Universita non hanno recepito quanto stabilito dal Decreto Legislativo 18 agosto
2015, n. 139 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 4 settembre 2015) che ha
aggiornato la disciplina del codice civile in merito ai bilanci d’esercizio e la disciplina
del decreto 1gs. 127/1991 in tema di bilancio consolidato. In particolare la riforma
contabile ha eliminato la classe E del conto economico (Proventi ed Oneri
Straordinari) e in attesa dei chiarimenti che saranno pubblicati dall’'Organismo
Italiano di Contabilita gli effetti del cambiamento nei criteri di misurazione si
classificherebbero per natura tra le macro-classi A, B e C del Conto Economico.
Poiché per le Universita la Normativa sui Bilanci rappresenta un livello primario di
riferimento gli schemi restano quelli approvati sino ad un eventuale provvedimento
di legge successivo che ne modifichi il contenuto.

Si ricorda che 1'Universita Campus Bio-Medico di Roma é stata istituita con D.P.R.
28/10/91 e autorizzata dal Ministero dell’'Universita e della Ricerca Scientifica e
Tecnologica con D.M. del 31/10/91 e successive modifiche, pubblicate su G.U. n.
6 del 09/01/98 e G.U. n. 86 del 12/04/2001, ¢ un ente non commerciale di cui
all’articolo 73 comma 1 lettera c) del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 (TUIR).

4. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI E NELLE
RETTIFICHE DI VALORE

I criteri di valutazione adottati dall’'Universita CBM per le singole poste del
Prospetto sono le seguenti, che risultano conformi alle disposizioni previste dal
Decreto Interministeriale MIUR-MEF del 14 gennaio 2014 n. 19 e dal Decreto
Interministeriale MIUR-MEF dell’8 giugno 2017 n. 394 (di seguito anche i

“Decreti”):

— immobilizzazioni materiali ed immateriali: sono valutate al costo di
acquisizione che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali
oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in
funzione del bene. Le spese di manutenzione straordinaria che
comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono
imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di

manutenzione ordinaria sono rilevati a conto economico.
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I valori iscritti nell'attivo sono rettificati dalle quote di ammortamento
sistematicamente applicate lungo la vita utile delle immobilizzazioni.
L’eliminazione di un’immobilizzazione viene effettuata al momento della
dismissione/vendita o qualora non siano attesi benefici economici futuri.

— immobilizzazioni finanziarie: sono valutate al valore di presumibile
realizzo. Se alla chiusura dell'esercizio risultano durevolmente di valore
inferiore, tramite un apposito fondo svalutazione, sono esposte a tale
minor valore. Nel caso in cui, negli esercizi successivi, vengano meno i
motivi dell’iscrizione del fondo, lo stesso non viene mantenuto;

— rimanenze: le rimanenze di prodotti e materiali sono iscritte al costo,
secondo il metodo del costo medio ponderato. Sono oggetto di
svalutazione quando il valore di realizzazione desumibile dall’andamento
del mercato &€ minore del relativo valore contabile; se in esercizi successivi
vengono meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene
ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che l’attivita avrebbe
avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. Le prestazioni
sanitarie in corso sono valorizzate sulla base dei rimborsi finali,
ripartendo il valore complessivo delle prestazioni in proporzione alle
giornate di ricovero trascorse dalla data di inizio dello stesso fino alla fine
dell’anno, rispetto alle giornate totali;

— crediti: sono esposti secondo il presumibile valore di realizzazione degli
stessi sulla base della stima relativa all’esigibilita dei crediti stessi.
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di
realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti. Nella
stima del fondo svalutazione crediti sono comprese le previsioni di perdita
sia per situazioni di rischio di credito gia manifestatesi oppure ritenute
probabili, sia quelle per altre inesigibilita gia manifestatesi oppure non
ancora manifestatesi ma ritenute probabili;

— disponibilita liquide: sono iscritte al loro valore nominale;

— fondo per trattamento di quiescenza ed obblighi simili (anche detto
Fondo “TFS”): € esposto tra i Fondi Rischi ed Oneri, secondo quanto

previsto dalle disposizioni dei Decreti ed € iscritto al netto dei crediti verso
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I'INPS (ex-INPDAP) essendo, il Fondo ed il Credito, poste della stessa
natura;

— fondo per trattamento di fine rapporto: ¢ esposto secondo quanto
previsto dalle disposizioni dei Decreti, analogamente al Fondo per
Trattamento di Quiescenza ed obblighi simili. In particolare, per quanto
riguarda il TFR di Tesoreria (post riforma di cui alla Legge 27.12.2006 n.
296 art. 1 commi 755 e seguenti), il valore € esposto al netto dei crediti
verso I'INPS essendo, il Fondo ed il Credito, poste della stessa natura;

— debiti: sono esposti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro
presunto valore di estinzione;

— ratei e risconti: al fine del rispetto del principio di competenza sono stati
adeguatamente utilizzati i ratei ed i risconti; quindi:

- ratei e risconti attivi riguardanti proventi di competenza dell'esercizio
esigibili in esercizi successivi, e costi sostenuti entro la chiusura
dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi;

- ratei e risconti passivi riguardanti costi di competenza dell'esercizio
esigibili in esercizi successivi, e proventi percepiti entro la chiusura
dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi;

— accantonamenti: oltre all’accantonamento del trattamento di fine
rapporto del personale dipendente si € reputato necessario procedere ad

ulteriori accantonamenti illustrati nella voce relativa.
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ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

Di seguito si fornisce un’illustrazione delle principali poste del bilancio e delle
relative variazioni rispetto al bilancio dell'esercizio precedente.

Le poste manifestano le seguenti movimentazioni:

ATTIVO
A) IMMOBILIZZAZIONI
A I - Immobilizzazioni Immateriali

Di seguito si riporta la composizione delle Immobilizzazioni Immateriali e le

movimentazioni avvenute per ciascuna voce nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/20 Incrementi D:X;n:?iti 31/12/21
Costi di impianto e ampliamento 656.408 433.569 118.835 971.142
Brevetti e diritti dell’ingegno 3.005 27.338 28.695 1.649
Concessioni, licenze e marchi 5.175.858 2.394.744 1.318.559 6.252.043
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.617.928 746.430 0 2.364.357
Altre 19.469.799 3.355.984 727.295 22.098.488

IMMOBILIZZAZIONI NETTE

26.922.998 6.958.066 2.193.384 31.687.680

Le Immobilizzazioni Immateriali al 31 dicembre 2021 sono pari a 31.687.680 Euro;
tale voce ha registrato nel corso dell’lanno incrementi per un ammontare
complessivo pari a 6.958.066 Euro e decrementi per un ammontare complessivo

pari a 2.193.384 Euro.

A II - Immobilizzazioni materiali
Di seguito si riporta la composizione delle Immobilizzazioni Materiali e le

movimentazioni avvenute per ciascuna voce nel corso dell'esercizio.

Decrementi

Descrizione 31/12/20 Incrementi e Amm.ti 31/12/21
Terreni 2.551.921 0 0 2.551.921
Fabbricati 30.530.226  1.093.799  2.040.076  29.583.949
Rivalutazione Immobili 33.579.274 0 1.772.413  31.806.862
Costruzioni leggere 16.885 0 4.824 12.061
Terreni e fabbricati 66.678.305 1.093.799 3.817.313 63.954.791
Impianti e macchinari 7.098.729  2.298.414  1.415.006  7.982.138
Attrezzature Ind.li e commerciali 16.483.578 8.058.581 2.968.432 21.573.727
Immobilizzazioni in corso e acconti 967.646 0 536.680 430.966
Altri beni 7.661.252 1.858.916 2.115.796  7.404.371
Immobilizzazioni Nette 98.889.509 13.309.710 10.853.226 101.345.994
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Le Immobilizzazioni Materiali al 31 dicembre 2021 sono pari a 101.345.994 Euro;
tale voce ha registrato nel corso dell’lanno incrementi per un ammontare
complessivo pari a 13.309.710 Euro e decrementi per un ammontare complessivo

pari a 10.853.226 Euro.

Nel corso dell’esercizio 2020 ¢ stata prolungata al 28 dicembre 2050 la durata del
diritto di superficie relativamente agli immobili denominati Palazzina PRABB,

Palazzina CESA e Palazzina Trapezio.

A III - Immobilizzazioni finanziarie
Di seguito si riporta la composizione delle Immobilizzazioni Finanziarie e la

movimentazione avvenuta nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/20 Incrementi Decrementi 31/12/21
Depositi Cauzionali a m/1 termine 1.500.000 0 0 1.500.000
Partecipazioni verso Imprese Collegate 44 906 20.997 0 65.904

A) III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.544.906 20.997 o 1.565.904

Le Immobilizzazioni Finanziarie al 31 dicembre 2021 sono pari a 1.565.904 Euro.
L’incremento nel 2021 per Euro 19.497 ¢ legato all'immissione di capitale da parte
di UCBM nella societa spin-off Brain Innovations s.r.l. della quale & stato nominato
come membro del CdA I'’Amministratore Delegato e Direttore Generale
dell’Universita dottor Andrea Rossi. La societa ha come obiettivo sviluppare degli
algoritmi di diagnosi, monitoraggio e decisione terapeutica nella malattia di
Parkinson; inoltre per Euro 1.500 lincremento ¢ legato alla partecipazione della
Heremos Srl.

Per quanto riguarda le attivita relative alla valorizzazione dei risultati della ricerca,
nel corso dell’anno 2021 é stata depositata 1 domanda di brevetto. Al 31 dicembre
2021 il portafoglio brevetti a titolarita/co-titolarita dell’Ateneo comprendeva 31
brevetti in 17 famiglie. Sono stati inoltre prodotti i proventi da licenza di un brevetto
di cui UCBM ¢ co-titolare, la cui vendita con il nome commerciale di CytoMatrix &
iniziata nel 2019, da parte dell’azienda co-titolare UCS Diagnostic srl, con cui &
stato stipulato un contratto di licenza esclusiva con previsione di royalties.

Nell’anno 2021 sono state avviate due pratiche per l'accreditamento di due spin-

Consiglio di Amministrazione del 19 maggio 2022 Pagina 38 di 60



Bilancio Consuntivo Esercizio 2021

off, di cui uno partecipato. Al 31 dicembre 2021 risultano accreditate come spin-

off UCBM 7 societa.

B) ATTIVO CIRCOLANTE

e BI-Rimanenze

Di seguito si riportano la composizione delle Rimanenze e le variazioni avvenute nel

corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/21 31/12/20 Variazione
Prodotti farmaceutici 2.662.894 3.625.884 -962.990
Materiali e presidi sanitari 3.336.432 4.140.751 -804.319
Materiale di laboratorio 286.000 258.010 27.990
Materiale protesico 221.928 214.943 6.985
Materiale radiologico 61.097 125.225 -64.129
Materiali Covid19 367.168 2.163.159 -1.795.991
Kit Tamponi Covid19 731.941 990.966 -259.025
Altro materiale 390.205 452.151 -61.946
SUB-TOTALE B) I RIMANENZE 8.057.664 11.971.089 -3.913.425
Prestazioni sanitarie in corso 1.041.665 1.261.113 -219.449
TOTALE B) I RIMANENZE 9.099.329 13.232.202 -4.132.873

Le Rimanenze al 31 dicembre 2021 sono pari a 9.099.329 Euro; tale voce ha

registrato, rispetto al 31 dicembre 2020, un decremento pari a 4.132.873 Euro.
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e B II - Crediti

Di seguito si riportano la composizione dei Crediti e le variazioni avvenute nel corso

dell'esercizio.

Descrizione 31/12/21 31/12/20 Variazione
V/clienti Assistenza 18.841.631 17.978.933 862.698
V/clienti altri  2.618.004 2.456.289 161.715
V/ studenti 124.797 85.575 39.222
Crediti verso clienti 21.584.432 20.520.797 1.063.636
v/ MIUR per Contributi 1.541.033 722.859 818.174
v/ MIUR per Compensi Specializzandi 12.217.907 5.351.194 6.866.714
Altri crediti 13.758.940 6.074.053 7.684.888
V/ altri enti pubblici 139.353 777.454 -638.101
V /erario per acconti  821.210 617.981 203.229
V /personale per acconti e prestiti 90.464 111.234 -20.771
V /enti previdenziali  331.489 769.577 -438.088
V/ debitori diversi  472.186 860.046 -387.860
Verso Altri 1.854.702 3.136.292 -1.281.590
Totale Altri crediti 15.613.642 9.210.345 6.403.298
V/Regione Lazio 47.815.774 47.832.821 -17.048
V/Regione Lazio Fondo Extra-Tetto SSN  -881.796 -4.402.132 3.520.336
V/Regione Lazio Fondo Controlli Esterni SSN -7.600.193  -5.060.902  -2.539.291
V/Regione Lazio Fondo Anomalie Invio  -812.200 -2.886.702 2.074.502
Crediti V/Regione Lazio Netto 38.521.584 35.483.085 3.038.499
TOTALE B) II CREDITI 75.719.659 65.214.227 10.505.432

I Crediti al 31 dicembre 2021 sono pari a 75.719.659 Euro; tale voce ha registrato,

rispetto al 31 dicembre 2020, un incremento pari a 10.505.432 Euro.

e B III - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Di seguito si riporta la composizione delle Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni e le variazioni avvenute nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/21 31/12/20 Variazione
Altri titoli 0 33.303 -33.303
TOTALE B) III ATT. FIN. CHE NON COST. IMM.NI 33.303 33.303 0

Le Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni al 31 dicembre 2021
sono pari a O in quanto tale attivita rappresentata da titoli € stata liquidata nel

corso dell’anno.
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e B IV - Disponibilita liquide

Di seguito si riportano la composizione delle Disponibilita liquide e le variazioni

avvenute nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/21 31/12/20 Variazione
Depositi bancari e postali 4.736.133 1.748.632 2.987.501
Fondi liquidi vincolati Finanziaria 239.440 239.444 -4
Altri Fondi vincolati 2.976.493 1.254.790 1.721.703
Assegni 100.574 91.852 8.722
Denaro e valori in cassa 51.950 47.896 4.054
TOTALE B) IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 8.104.589 3.382.613 4.721.977

Le Disponibilita liquide al 31 dicembre 2021 sono pari a 8.104.589 Euro; tale voce

ha registrato, rispetto al 31 dicembre 2020, un incremento pari a 4.721.977 Euro.

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Di seguito si riportano la composizione dei Ratei e Risconti Attivi e le variazioni

avvenute nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/21 31/12/20 Variazione
Ratei Attivi 894.138 748.551 145.587

Risconti Attivi 5.461.744 1.992.446 3.469.298
TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 6.355.882 2.740.997 3.614.885

I Ratei e Risconti Attivi al 31 dicembre 2021 sono pari a 6.355.882 Euro; tale voce

ha registrato, rispetto al 31 dicembre 2020, un incremento pari a 3.614.885 Euro.

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

Descrizione 31/12/21 31/12/20 Variazione
Ratel E?.tthl. per progetti e ricerche finanziate o co- 1.341.740 603.543 738.197
finanziate in corso

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E 1.341.740 603.543 738.197

RICERCHE IN CORSO

I Ratei Attivi per progetti e ricerche in corso al 31 dicembre 2021 sono pari a
1.341.740 Euro; tale voce ha registrato, rispetto al 31 dicembre 2020, un

incremento pari a 738.197 Euro.
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

A) PATRIMONIO NETTO

Di seguito si riportano la composizione del Patrimonio Netto e le movimentazioni

avvenute nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
I. Fondo di Dotazione dell’Ateneo 12.619.319 12.619.319 0
II. Patrimonio Vincolato 47.350.902 48.710.055 -1.359.152
Contributi in ¢/ capitale 14.435.608 15.130.780 -695.173
Rivalutazione Immobili 32.915.295 33.579.274 -663.980
III. Patrimonio non vincolato -1.572.692 -272.523 -1.300.169
Risultato esercizio -1.300.169 904.957 -2.205.126
Risultato esercizi precedenti -272.523 -1.177.480 904.957
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 58.397.529 61.056.851 -2.659.322

Il Patrimonio Netto, che ammonta al 31 dicembre 2021 a 58.397.529 Euro, é cosi

costituito:

- Fondo di Dotazione dell’Ateneo di ammontare pari a 12.619.319 Euro;

- Patrimonio Vincolato di ammontare pari a 47.350.902 Euro;

- Patrimonio non Vincolato di ammontare pari a -1.572.692 Euro.

1 Patrimonio Netto complessivo ha registrato nel corso dell’anno un decremento di

Euro 2.659.322.
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B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Di seguito si riportano la composizione dei Fondi per Rischi ed Oneri e le

movimentazioni avvenute nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/20 Incrementi Decrementi 31/12/21
zggﬁghliesrigﬁ‘ftamenm diquiescenzaed g 364547  913.025  -1.116.134  8.101.438
Fondo Internazionalizzazione 620.934 150.000 -7.451 763.483
Fondo Borse di Studio 813.500 200.000 -177.821 835.679
Fondo Formazione 173.839 317.216 -178.876 312.179
Fondo Contenzioso 5.872.710 2.202.260 -861.530 7.213.439
Fondo Sviluppo 7.500.446 12.587.634 -15.536.897 4.551.183
Fondo studenti meritevoli 81.782 108.350 -145.567 44.565
F.do UOC Otorinolaringoiatria 9.354 5.235 -14.588 0
Fondo DEA Policlinico 9.229 608.470 -617.699 -0
Fondo COVID 2.490.210 88.571 -2.578.781 0
Fondo Radioterapia 199.500 237.100 -157.595 279.005
Fondo Premiale 340.879 131.746 -158.676 313.949
Fondo Rischio risarcimento Danni sinistri 4.476.469 1.000.000 -1.291.026 4.185.443
Fondo Garanzia Prestiti Studenti 164.284 0 0 164.284
Fondo Progetti e Oneri futuri 834.813 96.368 -154.300 776.880
Fondo per la Ricerca Progetti Strategici 325.000 250.000 0 575.000
TOT. B) FONDO PER RISCHI ED ONERI 32.217.495 18.895.975 -22.996.942 28.116.527

I Fondi per Rischi ed Oneri al 31 dicembre 2021 sono pari a 28.116.527 Euro; tale

voce ha registrato nel corso dell’anno incrementi per un ammontare complessivo

pari a 18.895.975 Euro e decrementi per un ammontare complessivo pari a

22.996.942 Euro.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Di seguito si riportano la composizione del Fondo di Trattamento di Fine Rapporto

e le variazioni avvenute nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/21 31/12/20 Variazione
TFR presso UCBM 2.288.151 2.291.570 -3.419
TFR UCBM presso INPS 298.046 314.197 -16.151
TOTALE C) TFR 2.586.197 2.605.767 -19.570

Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto al 31 dicembre 2021 ¢ pari a 2.586.197

Euro; tale voce ha registrato, rispetto al 31 dicembre 2020, un decremento pari a

19.570 Euro.
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D) DEBITI
Di seguito si riportano la composizione dei Debiti e le variazioni avvenute nel corso

dell'esercizio.

Descrizione 31/12/21 31/12/20 Variazione
esigibili entro l'esercizio successivo 83.887.482 81.982.124 1.905.359
Debiti verso banche per scoperti di c/c 5.000.000 12.768.422 -7.768.422
Debiti verso banche per mutui 6.877.286 2.745.212 4.132.075
Acconti 148.684 1.548.663 -1.399.979
Debiti verso fornitori 28.786.576 24.887.490 3.899.086
Debiti verso fornitori per investimenti 1.333.523 2.918.479 -1.584.956
Dipendenti per ferie residue 8.348.977 7.885.039 463.937

Altri debiti - Medici per intramoenia 14.064.028 13.198.748 865.280

Debiti tributari 7.170.520 7.329.446 -158.925

Debiti verso istituti di previdenza sociale 4.403.132 4.236.431 166.700

Altri debiti 7.754.756 4.464.194 3.290.562
esigibili oltre l'esercizio successivo 19.172.609 13.893.896 5.278.714
Debiti verso banche per mutui 19.172.609 13.893.896 5.278.714
TOTALE D) DEBITI 103.060.091 95.876.019 7.184.072

I Debiti al 31 dicembre 2021 sono pari a 103.060.091 Euro; tale voce ha registrato,

rispetto al 31 dicembre 2020, un incremento pari a 7.184.072 Euro.

Nello specifico:

- 1 debiti esigibili entro ’esercizio successivo, al 31 dicembre 2021 di ammontare
pari a 83.887.482 Euro, sono aumentati rispetto al precedente esercizio di un
ammontare pari a 1.905.3359 Euro;

- 1 debiti esigibili oltre ’esercizio successivo, al 31 dicembre 2021 di ammontare
pari a 19.172.609 Euro, sono aumentati rispetto al precedente esercizio di un

ammontare pari a 5.278.714 Euro.
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E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Di seguito si riportano la composizione dei Ratei e Risconti Passivi e le variazioni

avvenute nel corso dell'esercizio.

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Contributi agli investimenti 12.793.943 57.621 12.736.322
Ratei passivi 1.313.502 755.976 557.527
Risconti passivi 1.366.344 833.264 533.079
Risconti passivi su rette 7.040.859 3.660.223 3.380.636
Risconti passivi su contributi scuole spec.ne 7.960.813 4.752.236 3.208.577

TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 30.475.461 10.059.321 20.416.140

I Ratei e Risconti Passivi al 31 dicembre 2021 sono pari a 30.475.461 Euro; tale
voce ha registrato, rispetto al 31 dicembre 2020, un incremento pari a 20.416.140

Euro.

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Risconti passivi per progetti e ricerche 12.584.971 10.748.844  1.836.127
ﬁnan21ate € CO-ﬁnanZlate 1n Corso

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER 12.584.971  10.748.844  1.836.127

PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

I Risconti Passivi per progetti e ricerche in corso al 31 dicembre 2021 sono pari a
12.584.971 Euro; tale voce ha registrato, rispetto al 31 dicembre 2020, un

incremento pari a 1.836.127 Euro.
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CONTI D’ORDINE

Di seguito si riporta la composizione dei Conti d’Ordine al 31 dicembre 2021.

Descrizione 31.12.2020 Incrementi Decrementi 31.12.2021
Ipoteca su Mutuo fondiario CDP 22.500.000 0 0 22.500.000
Totale Garanzie Prestate 22.500.000 o o 22.500.000
Impegni a fronte Progetti Europei 1.144.048 1.955.370 122.926 2.976.493
Beni di Terzi in comodato d'uso 16.603.797 0 1.398.859 15.204.938
Contratti Leasing 7.495.613 0 1.813.207 5.682.406
Totale Altri Conti d'ordine 25.243.459 1.955.370 3.334.993 23.863.837
TOTALE CONTI DI ORDINE 47.743.459 1.955.370 3.334.993 46.363.837

I Conti d’Ordine al 31 dicembre 2021 sono pari a 46.363.837 Euro; tale voce ha
registrato nel corso dell’anno incrementi per un ammontare complessivo pari a
1.955.370 Euro e decrementi per un ammontare complessivo pari a 3.334.993

Euro.
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CONTO ECONOMICO
A - PROVENTI OPERATIVI

Di seguito si riporta la composizione dei Proventi Operativi al 31 dicembre 2021.

Descrizione 2021 2020 Variazioni
I. PROVENTI PROPRI 28.779.005 24.116.928 4.662.077
II. CONTRIBUTI 19.646.016 15.475.962 4.170.054
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N. 234.404.053 198.067.922 36.336.131
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 3.143.259 6.331.360 -3.188.101
VI. VARIAZIONE RIMANENZE -219.449 561.725 -781.173
TOTALE A) PROVENTI OPERATIVI 285.752.885 244.553.897 41.198.987

I Proventi Operativi sono pari, al 31 dicembre 2021, a 285.752.885 Euro e
registrano, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 41.198.987 Euro.
Si rilevano, nel dettaglio, le seguenti variazioni:

- Proventi Propri: sono pari a 28.779.005 Euro e registrano, rispetto al
precedente esercizio, un incremento pari a 4.662.077 Euro;

- Contributi: sono pari a 19.646.016 Euro e registrano, rispetto al precedente
esercizio, un incremento pari a 4.170.054 Euro. I contributi pubblici sono
principalmente relativi a: contributi dal MIUR per contratti di specializzazione
pari a 9.401.732 Euro, contributi dal MIUR pari a 3.805.342 Euro per la
Formazione Universitaria e la Ricerca, contributo a valere sulla Legge 27
dicembre 2013, n. 147 pari a 4.052.000 Euro, contributo 5 per Mille pari a
898.736 Euro. Gli altri contributi si attestano a 1.488.206 Euro;

- Proventi per attivita assistenziale e S.S.N.: sono pari a 234.404.053 Euro e
registrano, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 36.336.131
Euro; dei 234.404.053 Euro i proventi derivanti dall’attivita SSN si attestano a
175.291.517 Euro;

- Altri proventi e ricavi diversi: sono pari a 3.143.259 Euro e registrano, rispetto
al precedente esercizio, un decremento pari a -3.188.101 Euro;

- Variazione Rimanenze: sono pari a -219.449 Euro e registrano, rispetto al

precedente esercizio, un decremento pari a -781.173 Euro.
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B - COSTI OPERATIVI
Di seguito si riporta la composizione dei Costi Operativi al 31 dicembre 2021.
Si precisa che i costi di seguito indicati sono comprensivi della quota parte

indetraibile dell'TVA (Imposta sul Valore Aggiunto).

- VIII. COSTI DEL PERSONALE

Di seguito si riporta la composizione dei Costi del Personale al 31 dicembre 2021.

Descrizione 2021 2020 Variazione
Totale Serv. Professionali e Lavoro Autonomo 12.719.598 9.923.469 2.796.129
Altre Spese Personale 375.013 426.114 -51.101
Totale Compensi Attivita Privata 24.101.585 19.054.729 5.046.856
Totale Compensi Specializzandi 9.557.111 7.005.615 2.551.496
Totale Costo del Personale Dipendente 95.675.277 84.449.351 11.225.926
TOTALE B VIII. COSTI DEL PERSONALE 142.428.584 120.859.278 21.569.305

I Costi del Personale sono pari, al 31 dicembre 2021, a 142.428.584 Euro e

registrano, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 21.569.305 Euro.

Le principali cause di incremento sono ascrivibili alle nuove assunzioni del
personale dipendente e collaboratore dovuta all’apertura del DEA (poi trasformato
in Centro Covid) e dal rafforzamento dell’organico in forza ai reparti per far fronte
ai maggiori accessi, al rinnovo del CCNL AIOP-ARIS per il personale sanitario non
medico, all’applicazione del gennaio 2021 del CCNL CIMOP per la dirigenza medica,
al riconoscimento nell’lanno 2021 degli scatti biennali al personale Docente e
Ricercatore Universitario, alle variazioni contrattuali dovute al passaggio da
contratti libero professionali a contratti di dipendenza ed espletamento di

procedure concorsuali della Formazione Universitaria.
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- IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
Di seguito si riporta la composizione dei Costi della Gestione Corrente al 31

dicembre 2021.

Descrizione 2021 2020 Variazione

Totale Materie Prime, suss., di consumo e merci incl.

.. ) 61.931.869 57.920.284 4.011.586
Variazione del Magazzino

Totale Servizi di Terzi 39.057.131 32.227.225 6.829.906
Totale Godimento beni di terzi 11.482.489 10.132.579 1.349.909
TOTALE B IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 112.471.489 100.280.088 12.191.401

I Costi della Gestione Corrente sono pari, al 31 dicembre 2021, a 112.471.489 Euro
e registrano, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 12.191.401

Euro.

- X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
La voce Ammortamenti e Svalutazioni € pari, al 31 dicembre 2021, a 15.720.486
Euro e registra, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 2.906.371

Euro.

- XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI
La voce Accantonamenti per Rischi ed Oneri & pari, al 31 dicembre 2021, a

15.481.707 Euro e registra, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a

7.725.461 Euro.

- XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Descrizione 2021 2020 Variazione
Oneri diversi di gestione 971.187 773.278 197.909
TOTALE XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 971.187 773.278 197.909

La voce Oneri Diversi di Gestione €& pari, al 31 dicembre 2021, a 971.187 Euro e

registra, rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 197.909 Euro.
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Di seguito si riporta la composizione dei Proventi ed Oneri Finanziari al 31 dicembre

2021.

Descrizione 2021 2020 Variazione
16) Altri proventi 26.258 31.874 -5.616
17) Altri interessi ed Oneri finanziari 884.845 878.319 6.526
TOTALE C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -858.587 -846.446 -12.142

La voce Proventi ed Oneri Finanziari € pari, al 31 dicembre 2021, a -858.587 Euro
e registra, rispetto al precedente esercizio, un peggioramento pari a 12.142 Euro

(maggiori oneri finanziari netti).

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Di seguito si riporta la composizione dei Proventi ed Oneri Straordinari al 31

dicembre 2021.

Descrizione 2021 2020 Variazione
Proventi 3.687.026 1.685.933 2.001.093
Oneri 1.807.441 1.260.200 547.240

TOTALE E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 1.879.586 425.733 1.453.853

La voce Proventi ed Oneri Straordinari & pari, al 31 dicembre 2021, a 1.879.586
Euro e registra, rispetto al precedente esercizio, un miglioramento paria 1.453.853

Euro (maggiori proventi netti).

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Descrizione 2021 2020 Variazione

Imposte e Tasse -1.000.600 -745.223 -255.377

TOTALE F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO -1.000.600 -745.223 -255.377

La voce Imposte e Tasse al 31 dicembre 2021 & pari a 1.000.600 Euro e registra,

rispetto al precedente esercizio, un incremento pari a 255.377 Euro.

RISULTATO DI ESERCIZIO

Descrizione 2021 2020 Variazione
Risultato esercizio -1.300.170 904.957 -2.205.126
TOTALE RISULTATO DI ESERCIZIO -1.300.170 904.957 -2.205.126
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Il risultato di esercizio del Bilancio dell’'Universita Campus Bio-Medico di Roma ¢é
una perdita pari, al 31 dicembre 2021, a -1.300.170 Euro e registra, rispetto al

precedente esercizio, un peggioramento pari a 2.205.126 Euro.
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio al
31.12.2021

Al Consiglio di Amministrazione dell’'Universita Campus Bio-Medico di Roma.

I1 Collegio dei Revisori, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, ha svolto le

funzioni previste dall’art. 2403 e ss. Cod. Civ.

Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, Cod.Civ.
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la nostra attivita € stata ispirata
alle disposizioni di legge e alle norme di comportamento del Collegio Sindacale
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato l'autovalutazione, con esito

positivo, per ogni componente il Collegio dei Revisori.

a) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. Cod.Civ.

e Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione.

e Abbiamo partecipato alle riunioni del Comitato Esecutivo e alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, in relazione alle quali, sulla base delle
informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello
statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio.

e Abbiamo acquisito dagli Amministratori, anche durante le riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni
o caratteristiche, effettuate dall’'lUCBM di Roma e in base alle informazioni
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

e Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto organizzativo, anche
tramite la partecipazione del Presidente al Comitato Rischi, la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.
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I1 Collegio, da atto del rafforzamento della struttura dei controlli interni,
attraverso la costituzione, dell’internal audit.

e Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile,
nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti
di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle
funzioni e 'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

e Abbiamo avuto incontri e acquisito informazioni dall’Organismo di Vigilanza
(OdV) e non sono emerse criticita rispetto al Modello Organizzativo, che
debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Non sono pervenute denunzie o segnalazioni.
Nel corso dell’esercizio il Collegio dei Revisori non ha rilasciato pareri.
Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

b) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio:

Con riferimento al bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, per gli aspetti
non legati alla revisione legale, € da sottolineare che il bilancio € stato redatto in
conformita dei criteri definiti dal D.Lgs. 27 gennaio 2012 n. 18, dal Decreto
Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19 e dal Decreto Interministeriale 8 giugno
2017 n. 394. Si ricorda che 'Universita Campus Bio-Medico di Roma ¢& stata
istituita con D.P.R. 28/10/91 e autorizzata dal Ministero dell’'Universita e della
Ricerca Scientifica e Tecnologica con D.M. del 31/10/91 e successive modifiche,
pubblicate su G.U. n. 6 del 09/01/98 e G.U. n. 86 del 12/04 /2001, € un ente non
commerciale di cui all’articolo 73 comma 1 lettera c) del D.P.R. 22 dicembre 1986
n. 917 (TUIR). Abbiamo vigilato sullimpostazione data al bilancio e sulla sua
generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura,

e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Per quanto a nostra conoscenza, il Comitato Esecutivo, nella redazione del bilancio,

non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell’Art. 2423 quarto comma del Codice

Civile.
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Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui
abbiamo conoscenza, a seguito dell’espletamento dei nostri doveri, e non abbiamo

osservazioni al riguardo.

Normativa di riferimento
Come ampiamente illustrato nella Nota Integrativa, la Normativa di riferimento, per
la redazione del bilancio, € quella propria delle Universita non Statali, pertanto non

trovano applicazione le norme di cui al Dlg. 18 agosto 2015 n. 139.

Risultato dell’esercizio
Il Collegio dei Revisori dei Conti ha esaminato il progetto di bilancio chiuso al 31

dicembre 2021, approvato a termini di Statuto, che qui di seguito sintetizziamo

nelle sue piu significative poste:

Attivo

A) Immobilizzazioni € 134.599.577
B) Attivo circolante € 92.923.577
C) Ratei e risconti attivi € 6.355.882
D) Ratei per Progetti e Ricerche € 1.341.740
Totale Attivo € 235.220.777
Passivo

A) Patrimonio netto € 58.397.529
B) Fondi per rischi e oneri € 28.116.527
C) Trattamento di fine rapporto € 2.586.197
D) Debiti € 103.060.091
E) Ratei e risconti passivi € 30.475.461
F) Risconti Progetti e Ricerche € 12.584.971
Totale Passivo € 235.220.777
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Conto Economico

A) Proventi Operativi € 285.752.885
B) Costi Operativi € 287.073.453
Diff. tra Proventi e Costi Operativi € () 1.320.568
C) Proventi ed Oneri Finanziari € () 858.587
E) Proventi e Oneri Straordinari € (+) 1.879.586
Imposte sul reddito d'esercizio € () 1.000.600
Disavanzo dell’Esercizio € () 1.300.170

kkhkkkhkkhkkhkkhkkkkik

I Proventi Operativi, rispetto all’esercizio precedente passano da 244,6 MEuro a
285,8 MEuro (+41,2 MEuro).

Il risultato complessivo dell’Ente passa da un avanzo di 905 kEuro ad un disavanzo
di 1.300 kEuro (-2.205 kEuro).

I1 Collegio prende atto che nella Relazione sulla Gestione si € provveduto ad
illustrare esaurientemente le informazioni relative all’Analisi Economica, all’Analisi

Patrimoniale e al Rendiconto Finanziario.

I conti d’ordine, mantengono ’attuale collocazione in quanto detta collocazione, in
deroga alla norma generale ¢ espressamente prevista dalla norma relativa alle

Universita.

I1 Collegio evidenzia che il decremento del valore contabile del Patrimonio Netto da
Euro 61.056.851 ad Euro 58.397.529, come illustrato in Nota Integrativa, &
principalmente generato dal fatto che la perdita 2021 & stata pari a -1,3 MEuro a

cui si somma una riduzione dei contributi in conto capitale (-0,8 MEuro).
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Il Collegio nella stesura della presente Relazione, ha preso visione del Rendiconto
Finanziario, delle poste relative ai crediti ed ai debiti e in particolare della situazione
dei crediti per attivita assistenziali verso la Regione Lazio, passati da 35,5 MEuro
del 2020 a 38,5 MEuro del 2021, in particolare per effetto dei ritardati pagamenti
da parte della Regione Lazio dovuti al periodo Covid.

L’indebitamento per mutui verso il sistema bancario si attesta su 26,0 MEuro, con
una variazione rispetto al 2020 di +9,4 MEuro; i debiti verso banche per scoperti di
conto corrente si attestano a 5,0 MEuro.

I debiti operativi e per investimenti, esigibili entro 1’esercizio successivo, sono pari
a 72,0 MEuro contro i 66,5 MEuro del saldo 2020.

Le disponibilita sono aumentate di 4,7 MEuro, passando da 3,4 MEuro del 2020 a
8,1 MEuro del 2021.

L’attivo circolante, come riclassificato, si attesta nel 2021 a 92,9 MEuro rispetto ai
81,9 del 2020.

La capacita di autofinanziamento, passa da +17,6 MEuro a +5,7 MEuro, con un

decremento di 11,9 MEuro.

Con particolare riferimento alle poste relative agli accantonamenti, agli
ammortamenti e ai relativi fondi, il Collegio prende atto che gli stessi sono stati,
coerentemente con quanto posto in essere nei passati esercizi, costituiti in base al
principio di prudenza, come esposto nella nota integrativa, in particolare per

quanto concerne accantonamenti ed ammortamenti.

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali €& stato correttamente,
adeguatamente e prudenzialmente calcolato e conseguentemente il relativo fondo
risulta adeguatamente costituito.

L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali €& stato correttamente,
adeguatamente e prudenzialmente calcolato in base all’utilizzo effettivo dei beni e

conseguentemente il relativo fondo risulta adeguatamente costituito.

Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti compresi nell’attivo circolante

passano da 4,1 MEuro del 2020 a 3,9 MEuro del 2021.
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A partire dal 2016, il Bilancio € stato redatto nel rispetto della nuova Normativa sul
Bilancio delle Universita introdotta dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n. 18,
dal Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014 n. 19 e dal Decreto Interministeriale
8 giugno 2017 n. 394, cosi come previsto dal Regolamento Amministrazione,
Finanza e Contabilita dell’'Universita Campus Bio-Medico di Roma approvato con

Decreto Rettorale del 10 febbraio 2016.

Condividiamo i criteri di valutazione esposti nella Relazione e nella Nota Integrativa
ed in particolare esprimiamo il nostro assenso all’appostazione dei ratei, dei risconti

nonché degli ammortamenti e degli accantonamenti.

I1 Collegio riferisce altresi che nel passato esercizio, I’'Organo di Controllo ex Dlgs
231/01 ha espletato le sue funzioni relazionando periodicamente il Collegio.

Si ricorda, che nel trascorso esercizio, € continuato il percorso di Revisione
Contabile, volontaria, del Bilancio, intrapreso a partire dal bilancio 2014.

Si ricorda inoltre che a far data 1 gennaio 2022, l'attivita sanitaria, viene svolte

dalla Fondazione Policlinico, con gestione separata.

Revisione Contabile
La Societa Deloitte & Touche, ha avuto mandato, per 1'esercizio 2021, di certificare

le seguenti poste di bilancio:

e Terreni e Fabbricati;

e Immobilizzazioni Finanziarie;

e Rimanenze;

e Crediti (inclusi i crediti INPS);

e Disponibilita Liquide;

e Fondo TFR;

e Fondo Trattamento di quiescenza e simili;

e Debiti;

e Proventi Operativi (esclusi l'utilizzo in conto capitale e l'utilizzo fondo

rivalutazione immobili);
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e Costi Operativi (esclusi ammortamenti e gli accantonamenti a Fondo Rischi
ed Oneri);
e Proventi ed Oneri finanziari;

e Imposte Correnti dell’esercizio.

I1 Collegio dei Revisori, acquisita la Relazione di revisione contabile della Deloitte &

Touche, condivide i giudizi espressi in detta Relazione.

La responsabilita della redazione del bilancio compete agli Amministratori
dell’'Universita Campus Bio-Medico di Roma.

E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato
su principi di corretta amministrazione.

I nostro esame €& stato condotto secondo gli statuiti principi di corretta
amministrazione.

In conformita ai predetti principi, le nostre verifiche sono state pianificate e svolte
al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio
non sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile.

Il processo, valutativo, comprende ’'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio,
nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili

utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del

nostro giudizio professionale.

Lo stato patrimoniale ed il conto economico presentano a fini comparativi i valori

dell’esercizio precedente.

I1 Collegio, con riferimento alla pandemia in atto, non puod che esprimere il proprio
apprezzamento di quanto posto in essere sia dall’ Universita che dal Policlinico in
materia di prevenzione e contenimento della stessa, salvaguardando, nel contempo,

I’erogazione delle prestazioni sanitarie e qualita delle stesse.
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A nostro giudizio, il soprammenzionato bilancio, nel suo complesso, € stato redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria ed il risultato economico dell’'Universita Campus Bio-Medico di Roma
per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, in conformita alle norme che

disciplinano il bilancio d’esercizio.

Conclusioni

In conclusione, si esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio chiuso al
31 dicembre 2021, che si chiude con un disavanzo di Euro -1.300.170

Roma, 16 maggio 2022

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Dott. Massimo Intersimone (Presidente)

Dott. Giovanni Bianchi (Revisore effettivo)

Dott. Davide Rossetti (Revisore effettivo)
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